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l.Prezentare generală.

1.1.Scurtă prezentare a societăţii.

AQUATIM  S.A. este operator licenţiat în sfera serviciilor publice de alimentare cu apă şi de 
canalizare, din anul 2003 deţine licenţa de operare clasa 1, acordată de Autoritatea N aţională de 
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilităţi Publice. Aceasta este o recunoaştere oficială a 
capacităţii optime a prestării serviciilor pentru o arie mare de operare, dar şi a unei dotări tehnice de 
vârf. Prin Ordinul ANRSC 23/21.01.2016 s-a eliberat o noua licenţa cu nr.3552/21.01.2016 si 
valabilitate 18.02.2021.

Din anul 2005, societatea a implementat şi certificat un sistem de m anagement integrat calitate 
(ISO 9001), mediu(ISO 14001), sănătate şi securitate ocupaţională (OHSAS 18001).

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea AQUATIM  S.A. se desfăşoară pe 
raza judeţului Timiş, cuprinzând următoarele sisteme: alimentare cu apă, tratare apă, aducţiune, 
distribuţie şi înmagazinare apă potabilă şi industrială, colectare, epurare şi evacuare ape uzate şi 
meteorice.

1.2.Cadru instituţional
Prezentul Raport Anual a fost elaborat de către Comitetul de nominalizare şi rem unerare din 

cadrul Consiliului de Adm inistraţie al AQUATIM  S.A., în conformitate cu reglementările art.55 din 
OUG nr. 109/2011 şi priveşte remuneraţiile şi alte avantaje acordate administratorilor şi directorilor , în 
cursul anului 2017. Raportul Anual va fi prezentat Adunării Generale a Acţionarilor şi va  fi pus la 
dispoziţia acţionarilor potrivit art.40 alin. 1.

Conform art.55 alin. 3 din OUG nr. 109/2011, Raportul Anual cuprinde în principal informaţii 
privind:

a) Structura remuneraţiei, cu explicarea ponderii componentei variabile şi componentei fixe;
b) Criteriile de perform anţă ce fundamentează com ponenta variabilă a remuneraţiei, raportul dintre 

performanţa realizată şi remuneraţie;
c) Considerentele ce justifică orice schemă de bonusuri anuale sau alte avantaje nebăneşti;
d) Eventualele schem e de pensii suplimentare sau anticipate;
e) Informaţii privind durata contractului, perioada de preaviz negociată, cuantumul daunelor- 

interese pentru revocarea fără justă cauză.

Componenţa iniţială a Comitetului de Nominalizare şi Remunerare până la numirea noului comitet 
25.10.2018, a fost următoarea:

1.Popescu Carmen N icoleta
2.Canea Ioan
3.Matei Voichita
4.Novac Aurelian Remus
5.Junie Aurelia Dorina Carmen.
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Consiliul de Administraţie al AQUATIM  S.A. s-a constituit în structura actuală, în luna martie 
2014, cu respectarea principiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa coportativă, în baza unei selecţii 
prealabile efectuate de o comisie formată din specialişti independenţi în recrutarea resurselor umane.

Consiliul de Administraţie a fost numit prin Hotărârea AGA nr. 5/24.03.2014, com pletat prin 
hotărârea AGA nr. 17/18.08.2014 şi le-au fost prelungite mandatele prin Hotărârea AGA nr.3 /17.04.2018, 
în conformitate cu Actul constitutiv al societăţii şi are următoarea componenţă:

1. POPESCU CARM EN NICOLETA - preşedinte
2. VLAICU ILIE -  membru executiv
3. CANEA IANCU- mem bru neexecutiv
4. GRIGORIE GEORGINA IOANA- membru neexecutiv
5. M ATEI VOICHITA -  membru neexecutiv
6. NOVAC AURELIAN REMUS -  membru neexecutiv
7. NECSA DAN -  membru neexecutiv
8. ZORILA ANDREI M IRCEA-membru neexecutiv
9. JUNIE AURELIA DORINA CA RM EN -m em bru neexecutiv.

Contractele de m andat/ de administraţie au fost încheiate pe o perioadă de 4 ani, începând cu data 
de 25.03.2014 până la data de 24.03.2018, respectiv 18.08.2014 până la 24.03.2018 şi pot fi reînoite, 
prelungite, prin renegociere, în condiţiile îndeplinirii corespunzătoare a atribuţiilor /obligaţiilor asumate.

Directorul general al AQUATIM  S.A. a fost numit prin decizia CA nr. 16/03.04.2014 cu 
respectarea principiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă, în baza criteriilor de 
experienţă în activitatea de conducere a întreprinderii publice şi în baza ofertei tehnice depuse în cadrul 
procedurii de selecţie, din rândul m em brilor Consiliului de Administraţie, devenind adm inistrator 
executiv.

Directorii executivi ai AQUATIM  S.A.au fost numiţi prin deciziile Consiliului de Adm inistraţie 
în şedinţa din 28.04.2014.

Conducerea executivă a societăţii are următoarea componenţă:

1. VLAICU ILIE- director general;
2. GIUCHICI ROZALIA- director economic;
3. STÎNEAN GHEORGHE- director dezvoltare;
4. GHELSINGHER NICOLAE- director tehnic;
5. LAICHICI VALENTIN/ director comercial.

Contractul de mandat al directorului general, a fost încheiat pe o perioadă de 4 ani, începând cu 
data de 03.04.2014 până la data de 03.04.2018 şi poate fi reînoit în condiţiile îndeplinirii corespunzătoare 
a atribuţiilor/obligaţiilor asumate.

La data de 20 martie 2018, prin decizia nr.12, Consiliul de Administraţie a notificat autoritatea 
publică tutelară Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară Apă-Canal Timiş, pentru declanşarea 
procedurii de selecţie a mem brilor Consiliului de Administraţie, care a fost finalizată prin adoptarea 
Hotărârii nr. 12/12.10.2018 de către Adunarea Generală a Acţionarilor a AQUATIM S.A.
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Astfel, noua componenţă a Consiliului de Administraţie este următoarea:

1. POPESCU CARM EN NICOLETA-preşedinte
2. VLAICU ILIE- membru executiv
3. CANEA IANCU-membru neexecutiv
4. M ATEI VOICHIŢA-membru neexecutiv
5. NOVAC AURELIAN REM US-membru neexecutiv
6. ZORILĂ ANDREI M IRCEA-membru neexecutiv
7. COSTA MONIKA M ARGARETA-membru neexecutiv
8. TIUCH CĂTĂLIN-membru neexecutiv
9. ŞTEFEA PETRU M ARIN-membru neexecutiv.

Prin decizia nr.42/25.10.2018 Consiliul de Administraţie al AQUATIM  S.A. a constituit noul 
Comitet de Nom inalizare şi Remunerare din cadrul CA cu următoarea componenţă:

1 .POPESCU CARM EN NICOLETA
2.MATEI VOICHIŢA
3.NOVAC AURELIAN REMUS
4.STEFEA PETRU MARIN

Contractele de mandat/ de administraţie au fost încheiate pe o perioadă de 4 ani, începând cu data 
de 17.10.2018 şi pot fi reînoite, prelungite, prin renegociere, în condiţiile îndeplinirii corespunzătoare a 
atribuţiilor /obligaţiilor asumate.

Directorul general al AQUATIM  S.A. a fost numit prin decizia CA nr.56/13.12.2018 cu 
respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă, în baza criteriilor de 
experienţă în activitatea de conducere a întreprinderii publice şi în baza ofertei tehnice depuse în cadrul 
procedurii de selecţie, din rândul mem brilor Consiliului de Administraţie, devenind adm inistrator 
executiv.

Directorii executivi ai AQUATIM  S.A.au fost numiţi prin deciziile Consiliului de Administraţie 
în şedinţa din 28.04.2014.

Conducerea executivă a societăţii are următoarea componenţă:

6. VLAICU ILIE- director general;
7. GIUCHICI ROZALIA- director economic;
8. STÎNEAN GHEORGHE- director dezvoltare;
9. GHELSINGHER NICOLAE- director tehnic;
10. LAICHICI VALENTIN/ director comercial.

Contractul de mandat al directorului general, a fost încheiat pe o perioadă de 4 ani, începând cu 
data de 14.12.2018 până la data de 14.12.2022 şi poate fi reînoitîn  condiţiile îndeplinirii corespunzătoare 
a atribuţiilor/obligaţiilor asumate.



2. STRUCTURA REMUNERAŢIEI ADMINISTRATORILOR ŞI A DIRECTORILOR  
EXECUTIVI.

în cursul anului 2018, Consiliul de Administraţie s-a întrunit lunar în cadrul şedinţelor ordinare. 
Prezenţa administratorilor la şedinţele lunare a fost de 100%, în cazuri speciale fiind soluţionate prin 
mandate de împuternicire şi reprezentare acordate altror membri ai consiliului.

în perioada ianuarie 2018-decembrie 2018, Consiliul de Administraţie al AQUATIM  S.A . s-a întrunit 
în cadrul a 12 şedinţe lunare şi a emis un număr de 57 de decizii.

Conform contractelor de mandat/de administraţie şi a actelor adiţionale n r.l la contractele de 
mandat, administratorii neexecutivi au dreptul la o indemnizaţie (remuneraţie) indem nizaţie fixă lunară 
şi o componentă variabilă în cuantum de 25% -50%  din indemnizaţia fixă.

Prin hotărârea AGA nr.8/29.04.2014 a fost stabilit modul de salarizare al directorului general şi 
al celorlalţi directori executivi.

Rem uneraţia directorului general este formată dintr-o indemnizaţie fixă lunară şi o com ponentă 
variabilă constând într-o sumă lunară, condiţionată de îndeplinirea unor indicatori şi criterii de 
performanţă(cu calcul lunar) anexate contractului de mandat şi o sumă anuală condiţionată de 
neînregistrarea de pierderi de către societate si aprobarea situaţiilor financiare anuale de către AGA.

Contractul de M andat al directorului general cuprinde Anexa nr.l cu un număr de 4 indicatori de 
performanţă, fiecare având un coeficient de ponderare şi Anexa nr.2 cu un număr 5 indicatori 
suplimentari pentru acordarea părţii a doua a componentei variabile a remuneraţiei.

Indem nizaţia fixă lunară cuvenită directorului se acordă integral, în fiecare lună, iar componenta 
variabilă lunară, proporţional cu gradul de îndeplinire a obiectivelor şi criteriilor de perform anţă stabilite 
prin Anexa nr. 1 la Contractul de Mandat.

Dacă obiectivele şi criteriile de perform anţă stabilite prin Anexa nr. 1 la Contractul de Mandat 
nu sunt îndeplinite, drepturile salariale se diminuează proporţional cu gradul de neîdeplinire a 
obiectivelor şi criteriilor.

Salariul directorilor executivi este format dintr-o componentă fixă lunară şi o componentă 
variabilă constând în o sumă lunară condiţionată de îndeplinirea unor indicatori şi criterii de perform anţă 
anexaţi contractului individual de muncă.

în ceea ce priveşte noile contracte de mandat ale administratorilor neexecutivi aceştia au dreptul 
la o indemnizaţie (remuneraţie) indemnizaţie fixă lunară şi o componentă variabilă în cuantum  de 25%- 
50% din indemnizaţia fixă.

De asemenea, noul contract de mandat încheiat cu directorul general al societăţii 
nr.27333/14.12.2018, a fost încheiat pentru un mandat de 4 ani , începând din 14.12.2018 şi pînă în 
14.12.2022, remuneraţia acestuia este formată dintr-o indem nizaţie fixă lunară şi o com ponentă variabilă 
constând într-o sumă lunară, condiţionată de îndeplinirea unor indicatori şi criterii de performanţă(cu
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calcul lunar) anexate contractului de mandat şi o sumă anuală condiţionată de neînregistrarea de pierderi 
de către societate si aprobarea situaţiilor financiare anuale de către AGA.

Contractul de M andat al directorului general cuprinde Anexa nr. 1 cu un num ăr de 4 indicatori de 
performanţă, fiecare având un coeficient de ponderare şi Anexa nr.2 cu un număr 5 indicatori 
suplimentari pentru acordarea părţii a doua a componentei variabile a remuneraţiei.

Indem nizaţia fixă lunară cuvenită directorului se acordă integral, în fiecare lună, iar componenta 
variabilă lunară, proporţional cu gradul de îndeplinire a obiectivelor şi criteriilor de perform anţă stabilite 
prin Anexa nr. 1 la Contractul de Mandat.

Dacă obiectivele şi criteriile de perform anţă stabilite prin Anexa nr. 1 la Contractul de Mandat 
nu sunt îndeplinite, drepturile salariale se diminuează proporţional cu gradul de neîdeplinire a 
obiectivelor şi criteriilor.

3. Criterile de performanţă privind performanţa realizată, a membrilor consiliului de
administraţie, a directorului general şi a directorilor executivi.

Obiectivele şi criteriile de performanţă ale societăţii au fost cuprinse în Planul de administrare 
elaborat de către administratorii societăţii, care a fost aprobat în şedinţa A.G.A. din 25.05.2014 prin 
hotărârea nr.14.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanţă, se monitorizează permanent activitatea pe parcursul 
duratei mandatului de administrator, cel puţin prin următoarele criterii de apreciere a eficienţei şi 
eficacităţii, împreună cu nivelurile lor ţintă:
Criterii ale eficienţei:

Criteriu UM

Formula de calcul Preveder
i

Coeficient 
de pondere

Gradulde acoperire a 
cheltuielilor din venituri 
proprii

Venituri totale/cheltuieli totale

100%
25
%

Lichiditatea curentă Active circulante -stocuri)/datorii < 
lan

100%
25
%

Productivitatea muncii Lei/pe
rs/an

Cifra de afaceri / nr.personal / 
nr.Iuni de raportare

100.000
25
%

Achitarea în termen a 
obligaţiilor legale

Nr.obligaţii achitate în termen / 
Nr.total de obligaţii

100%
25
%
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în  vederea executării mandatului, directorul general a întocmit şi prezentat, în term en de 90 de 
zile de la numire, consiliului de administraţie, un Plan de m anagement cuprinzând strategia d e  conducere 
pentru atingerea obiectivelor şi criteriilor de performanţă, corelat cu Planul de adm inistrare al 
AQUATIM  S.A. Planul de mangement a fost aprobat prin decizia nr.33 /12.06.2014 a Consiliului de 
Administraţie, iar directorul general a semnat un contract de mandat pentru 4 ani.

Contractul de m andat al directorului general are ca obiect organizarea, conducerea şi gestionarea 
activităţilor societăţii şi respectiv asigurarea managementului logistic şi managementului operaţional al 
producţiei pe baza unor obiective şi criterii de performanţă, stabilite si/sau revizuite anual.

în data de 03.04.2014, prin decizia nr.16 a Consiliului de Administraţie au fost aprobaţi potrivit 
Anexei n r.l la contractul de mandat nr. 10429, indicatorii de performanţă ai directorului general. La data 
de 07.07.2014, prin decizia CA nr.44 a fost aprobată încheierea actului adiţional n r.l la contractul de 
mandat n r . l0429 al directorului general, urmare a adoptării hotărârii AGA n r .l5/25.06.2014, prin care s- 
au stabilit indicatori de performanţă suplimentari la contractul de mandat, constituiţi în A nexa nr.2.

Indicatorii de perfomanţă, pentru directorul general, constituiţi în Anexa nr.2 la contractul de 
mandat, au avut un grad de îndeplinire ponderat pe perioada 01.01.2018-31.12.2018 de 101 %, conform 
anexei la prezentul raport (bază pentru acordarea componentei variabile anuale).

Pe lângă criteriile şi obiectivele de performanţă lunari şi anuali care se regăsesc în anexa 1 si 2 Ia 
Contractul de mandat, societatea mai are de îndeplinit si alti indicatori impuşi prin contractele de 
împrumut cu BERD. împrumuturile sunt pe term en lung şi au fost contractate pentru cofm anţarea 
proiectelor realizate din fonduri europene(POS M EDIU I).

Către BERD se raporteaza următorii indicatori:
1.Gradul de acoperire al serviciului datoriei (DSCR):

-Flux de num erar pentru serviciul datoriei: 14.828.344 lei 
-Serviciul datoriei 9.877.495 Iei
-DSCR realizat la 31.12.2018 1,50
-DSCR -cerin ţă  minimă 1,20

2. Gradul minim de colectare:
-Sume colectate de la clienţi pe 12 luni înainte de momentul calcularii: 129.161.438 lei 
-Venituri totale ale împrumutatului de la clienţi pentru activitatea de apa si canalizare pe 12 luni 
inainte de momentul calcularii: 135.727.222 Iei

-Gradul de colectare Ia 31.12.2017 95,16 %
-Gradul de colectare- cerinţa minima 90%

3. Indicatorul datorii financiare/EBITDA:
- Datorii financiare 39.727.205 lei

- EBITDA(profit inainte de amortizare si ipozit pe profit) 36.656.614 lei
-Indicatorul Datorii financiare totale/ EBITDA -31.12.2017 1.08
- Indicatorul Datorii financiare totale/EBITDA /cerinţa maxima 4.5

4. Ajustare tarife- îndeplinit
- pret apa fara TVA 2.85 Iei
- pret canal fara TVA 2.84 lei

Pentru 2018 la fel ca si in anii precedenţi indicatorii din contractul de împrumut cu BERD au fost 
îndepliniţi.
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4. Cheltuieli aferente contractelor de mandat ale administratorilor şi directorului general.

în anul 2018, conform prevederilor din contractul de mandat nr.10429/03.04.2014 al 
directorului general şi al actului adiţional n r.l, acesta a beneficiat în luna mai de com ponenta variabilă 
anuală pentru anul 2017.

Această sumă a fost prevăzută în BVC pe 2017 la capitolul C4 punctul (a), în trim estrul II. 
Suma acordată a fost aprobată de către Consiliul de Administraţe al societăţii, la propunerea 

Comitetului de nominalizare şi remunerare, care a verificat îndeplinirea indicatorilor din A nexa nr.2 la 
contractul de mandat, pentru anul 2017. Suma a fost acordată dupa aprobarea situaţiilor financiare anuale 
de către AGA. La baza propunerii a stat raportul de activitate al directorului general, ce cuprinde 
realizările societăţii din anul financiar 2017.

în  anul 2018, administratorii neexecutivi ai societăţii nu au prim it alte avantaje m ateriale, faţă 
de indemnizaţiile lunare.

5. Informaţii privind durata contractului, termenul negociat în cazul renunţării Ia mandat, 
cuantumul daunelor morale şi ale daunelor-interese pentru revocarea fără justă cauză.

Contractele de mandat/de administraţie au fost încheiate pe o perioadă de 4 ani, începând cu 
25.03.2014 până la data de 24.03.2018, şi pot fi prelungite, prin renegociere, în condiţiile îndeplinirii 
obligaţiilor asumate.

Contractul de mandat al directorului general, a fost încheiat pe o perioada de 4 ani, începând cu 
data de 03.04.2014 până la data de 03.04.2018, şi poate fi prelungit, prin renegociere, de com un acord, 
în condiţiile îndeplinirii obligaţiilor asumate.

N eîndeplinirea şi/sau îndeplinirea necorespunzătoare a obligaţiilor asumate de către oricare dintre 
părţile semnatare ale contractului de mandat atrage răspunderea părţii aflate în culpă.

Renunţarea la mandat/de administraţie se poate efectua după înştiinţarea prealabilă ( în scris) a 
consiliului de administraţie/adunarea generală a acţionarilor cu minim 30 de zile calendaristice înainte 
de data la care urmează să se producă încetarea efectivă a exercitării funcţiei de director general/ 
administrator.

Retragerea abuzivă a mandatului încredinţat sau renunţarea intempestivă la m andat, anterior 
împlinirii termenului contractului, conduce la plata de daune materiale şi morale pentru prejudiciul 
suferit.

Valoarea daunelor morale urmează a fi stabilită prin hotărâre judecătorească.
Valoarea daunelor interese ce urmează a fi plătită de partea în culpă, este stabilită la 

contravaloarea remuneraţiei totale cuvenite de la societate, pe perioada rămasă până la expirarea 
mandatului.

Prin acordul părţilor, limitele daunelor ce urm ează a fi plătite pot fi diminuate.
Părţile au convenit ca răspunderea directorului general pentru prejudiciile m ateriale produse 

societăţii cu intenţie, ca urmare a activităţii desfăşurate în temeiul contractului de mandat, să fíe limitate 
la dauna directă suferită de societate, excluzându-se daunele indirecte şi imprevizibile.

Contractele de mandat/de administraţie pentru administratorii în funcţie au fost încheiate pe o 
perioadă de 4 ani, începând cu 17.10.2018 şi pot fi prelungite, prin renegociere, în condiţiile îndeplinirii 
obligaţiilor asumate.
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Contractul de mandat al directorului general, a fost încheiat pe o perioada de 4 ani, începând cu 
data de 14.12.2018 până la data de 14.12.2022, şi poate fi prelungit, prin renegociere, de com un acord, 
în condiţiile îndeplinirii obligaţiilor asumate.

Neîndeplinirea şi/sau îndeplinirea necorespunzătoare a obligaţiilor asumate de către oricare dintre 
părţile semnatare ale contractului de mandat atrage răspunderea părţii aflate în culpă.

Renunţarea la mandat/de administraţie se poate efectua după înştiinţarea prealabilă ( în scris) a 
consiliului de administraţie/adunarea generală a acţionarilor cu minim 30 de zile calendaristice înainte 
de data la care urmează să se producă încetarea efectivă a exercitării funcţiei de director general/ 
administrator.

Retragerea abuzivă a mandatului încredinţat sau renunţarea intempestivă la mandat, anterior 
împlinirii termenului contractului, conduce la plata de daune materiale şi morale pentru prejudiciul 
suferit.

Valoarea daunelor morale urmează a fi stabilită prin hotărâre judecătorească.
Valoarea daunelor interese ce urmează a fi plătită de partea în culpă, este stabilită la 

contravaloarea remuneraţiei totale cuvenite de la societate, pe perioada rămasă până la expirarea 
mandatului.

Prin acordul părţilor, limitele daunelor ce urmează a fi plătite pot fi diminuate.
Părţile au convenit ca răspunderea directorului general pentru prejudiciile m ateriale produse 

societăţii cu intenţie, ca urmare a activităţii desfăşurate în temeiul contractului de mandat, să fie limitate 
la dauna directă suferită de societate, excluzându-se daunele indirecte şi imprevizibile
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