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NR. 605 /13.01.2014           

                Catre,

                      Adunarea Generala a Actionarilor
REFERAT

Pentru avizarea   BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI ,                          CRITERIILOR SI OBIECTIVELOR DE PERFORMANTA

ale  AQUATIM SA Timişoara

pe anul 2014
               Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2014 supus aprobarii a fost intocmit cu scopul de a asigura utilizarea atat a resurselor financiare proprii, cat si a celor atrase in mod eficient, in concordanta cu obiectivele si angajamentele financiare in care este angajata societatea.

               Pentru intocmirea  Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe 2014 la nivel de societate au fost parcurse mai multe etape si anume:

                  a. au fost  intocmite  anexe de lucru individuale cu previzionarea  veniturilor si cheltuielilor,  pentru: 
         - fiecare sucursala, avand la baza date inclusiv din localitatile arondate acestora;
        - localitatile din jurul Timisoarei;
        - Municipiul Timisoara.
                  b. anexele individuale au  fost centralizate rezultand o previziune a veniturilor si cheltuielilor  pentru intreaga  ariei de operare (inclusiv Timisoara).
                  Avand la baza aceste situatii s-a intocmit  Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul  2014 conform OMF nr.2032 /19.12.2013 . 
         Bugetul de venituri si cheltuieli supus aprobarii prognozeaza activitatea de exploatare, financiara si de investitii a anului 2014 pentru toata  aria de operare a AQUATIM SA.

     La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-a tinut cont de:          
   1. Legislaţia în vigoare:

              1.1.  OMF nr.2032 din 19.12.2013 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, intocmit de catre operatorii economici;
              1.2.  O.U.G. nr. 26 din 21.08.2013  privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara;  
              1.3. Ordinul nr.3055 din 29.10.2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene aplicabile de la 01.01.2010;
             1.4. Legea nr. 356 din 18.12.2013 ”Legea bugetului de stat pe anul 2014” publicata in M.O. nr. 805 / 19.12.2013;
             1.5. Legea nr.340 din 10.12.2013 “Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2013” publicata in M.O. nr.776 / 12.12.2013;
            1.6. Legea nr. 571 din 2003 privind Codul fiscal cu modificarile şi completările ulterioare;
             1.7. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare –incheiat in data de 19.01.2010, actualizat;
            1.8. Actul Constitutiv al AQUATIM SA.
    2.Alte date privind:
             2.1. Inflatia:  conform datelor Comisiei Nationale de Prognoza  prezentate in “Proiectia principalilor indicatori macroeconomici pentru perioada 2013-2017”- prognoza de toamna 2013, indicii de inflatie sunt:

	AN
	INDICE DE INFLATIE

	2014
	3%

	2015
	2,5%

	2016
	2,3%


              2.2. Cursul mediu de schimb pentru Euro in 2014 de 4,5 lei pentru 1Euro. 
   3. Principii generale si elemente care au stat la baza fundamentării  veniturilor, cheltuielilor precum si la stabilirea obiectivelor si criteriilor de performanta.

     

  3.1. Pentru fundamentarea capitolului de venituri s-a ţinut cont de următoarele:
                    3.1.1.Venituri din activitatea de exploatare:

                           - cantităţile de apă rece si de apa uzata (canalizare) pentru municipiul Timisoara, ce urmează a fi facturate in cursul anului 2014, au fost estimate pe baza realizărilor din 2013 fara modificari semnificative.
              Pentru sucursalele din cadrul societatii estimarile  au avut la baza de asemenea activitatea din anii precedenti si anume 2012 si 2013 la care s-au adunat estimarile pentru localitatile preluate la sfarsitul anului 2013.
                          - preturile pentru apă şi tarifele pentru  canalizare, folosite pentru stabilirea cifrei de afaceri pe 2014 sunt:

· pana la data de 31.07.2014 s-au aplicat cele in vigoare la data de 31.12.2013 conform Deciziei nr.4/01.07.2013 al Consiliului Director  al Asociatiei Intercomunitare Apa-Canal Timis si a avizului ANRSC nr.106109 din 18.06.2013, astfel: pentru apa rece 2,66lei/m3, exclusiv TVA, iar pentru canalizare 2,64 lei/m3 exclusiv TVA;
· aplicand principiul prudentei, incepand cu luna august 2014, a fost aplicat pretul, respectiv tariful  conform planului anual de evolutie a tarifelor societatii, ajustat cu inflatia, conform formulei de calcul din contractul de delegare si din acordurile de imprumut cu BERD, aprobat de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara si anume: pentru apa rece 2,89 lei/m3, exclusiv TVA, iar pentru canalizare 2,87lei/m3 exclusiv TVA.                             

                          - veniturile din alte activităţi (vidanje, vomă, taxe aviz etc.), precum şi cele din imobilizări (investiţii în regie proprie) au fost estimate cu ajutorul  şefilor de secţii, a sefilor de  servicii şi a directorilor de resort având ca reper realizarile anului precedent si programul de investitii pe anul în curs .

                   3.1.2.Veniturile financiare sunt formate din dobânzi, care au fost estimate ţinând cont de diminuarea disponibilităţilor pe seama realizarii programului de investiţii din surse proprii, a cofinantarii proiectelor din POS Mediu, a rambursării ratelor scadente faţă de BERD, a planului de aprovizionare cu materii prime si servicii.
           3.2. Pentru fundamentarea capitolului de cheltuieli s-a ţinut cont, în principal, de următoarele elemente:

                   3.2.1. Pentru  estimarea  nivelului cheltuielilor din exploatare s-a avut în vedere pentru  fiecare element de cheltuială, pe lângă legislaţia enumerată  mai sus şi de:

· propunerile diverselor sectoare de responsabilitate din societate (secţii, sectoare, compartimente de specialitate tehnică);
· inflaţia prognozată pentru 2014 de 3%; 

· nivelul realizat al  cheltuielilor din  2013, conform balantei de verificare la 30.11.2013 la care s-au adaugat  veniturile si cheltuielile estimate pentru luna decembrie 2013;
· media lunară a fiecărui element de cheltuială aferent anului 2013;
· crestera cursului valutar pentru materiale care provin din afara tarii;
· alte  cheltuieli suplimentare ce apar datorită derulării programului de investitii  realizat din Fonduri de Coezoiune-POS Mediu, precum şi cele impuse de  modificările la Codul Fiscal.
                 3.2.2. Cheltuielile financiare sunt formate din:

· dobânzile datorate către BERD;
· diferenţele de curs aferente ratelor ce urmează a se rambursa în cursul anului 2014 către BERD;
· diferentele de curs aferente soldului datoriei externe la finele anului.
         3.3 Profitul rezultat este repartizat prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor in conformitate cu:

· OUG nr 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital majoritar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;
· prevederile  din Actul Constitutiv al  AQUATIM SA.
        3.4. Sursele de finanţare a investiţiilor au fost estimate în funcţie de volumul total , precum şi in functie de repartizarea pe trimestre a planului de invesţii şi achiziţii de utilaje,  al graficului  de derulare a programului  din Fonduri de Coeziune-POS Mediu şi a termenelor de rambursare a împrumutului BERD pentru anul 2014, luand in calcul si corectiile financiare aplicate de Ministerul Mediului.
      In concluzie, la intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2014 au fost aplicate aceleasi principii de stabilire a veniturilor si cheltuielilor ca si in anii precedenti. 

    Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2014 este intocmit in concordanta cu instructiunile pentru completarea acestuia, conform anexei nr.13 din OMF 2032/18.12.2013 si este format din:
· Anexa nr.1 “Bugetul de Venituri si Cheltuieli” pe 2014- intocmit in structura impusa de lege si corelat cu indicatorii economico –financiari din anexele de fundamentare.
· Anexe de fundamentare numerotate de la 2 la 8 astfel:

                   Anexa nr.2 – “Detalierea indicatorilor economico –financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli”. Aceasta anexa are rolul de a fundamenta in structura indicatorii economico-financiari din bugetul de venituri si cheltuieli prevazuti in  anexa nr.1. Pentru aceasta au fost utilizate foi de lucru dupa principiile relatate in prezentul referat la punctul 3 ”principii generale si elemente care au stat la baza fundamentării  veniturilor si cheltuielilor”.
                    Anexa nr.3 – “Gradul de realizare a veniturilor totale” ,prezinta gradul de realizare a veniturilor totale pentru doi ani anteriori (2012 si 2013) anului pentru care se intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli.

                  Anexa nr.4 – “Repartizarea pe trimestre a indicatorilor economico-financiari”, are ca scop analiza gradului de realizare trimestriala a acestor indicatori.

       In cazul acestei anexe de fundamentare am optat pentru prezentarea sumelor aferente fiecarui trimestru in parte, fara a aplica precizarea din instructiuni, care recomanda ca la finele fiecarui trimestru datele sa fie prezentate cumulat de la inceputul anului. Aceste insumari se vor face ori de cate ori este cazul, pentru calculul unor indicatori si pentru urmarirea in executie a bugetului.        

      Structura anexei de fundamentare nr.4 este identica pana la capitolul IV(randul 148) cu anexa nr.2 , cu deosebirea ca aceasta prezinta doar propunerile pentru anul curent  impartite  pe trimestre, fara a face comparatie ca si in anexa 2 intre : BVC pe 2013, preliminat/realizat pe 2013 si propunerile pentru 2014.
                 Anexa nr.5 – “Programul de investitii, dotari si sursele de finantare”.          Datele din aceasta anexa, in special cele privind sursele de finantare sunt corelate cu indicatorii economico-financiari din celelalte anexe, dupa caz. 
                 Anexa nr.6 - “Programul de reducere a platilor restante cu prezentarea surselor” . Precizam ca in cazul AQUATIM SA  nu exista plati restante fata de bugetele de stat sau furnizori de produse, servicii sau lucrari.

                 Anexa nr.7 – “ Situatia datoriilor rezultate din imprumuturile contractate” are ca scop analiza gradului de indatorare al societatii AQUATIM SA si este corelat, dupa caz, cu indicatorii din celelalte anexe.

                Anexa nr.8 – “ Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante”. La fel ca si in cazul anexei nr.6, precizam ca in cazul AQUATIM SA nu exista plati restante, iar profitul prognozat nu este in descrestere. 
      Precizari conform prevederilor OMF 2032/18.12.2013 anexa 13:    
Pentru indicatorii economico-financiari cu modificari semnificative fata
de nivelul realizat in 2013, conform punctului 4 din anexa 13” Instructiuni”  trebuie justificate printr-o nota de fundamentare, semnata de persoanele autorizate. 
       Conform proiectului de buget prezentat in anexa 1 au fost previzionate  modificari cu valori semnificative la urmatoarele pozitii: 
· Capitolul II punct 1 lit.A (rd.9 din anexa 1) ”cheltuieli cu bunuri si servicii”. Urmarind analitic acelasi indicator in anexa de fundamentare nr.2 la rd.31, se observa ca  modificarea semnificativa fata de realizat/preliminat in 2013 a cheltuielilor privind serviciile executate de terti se datoreaza unor cheltuieli care in anul financiar 2013 nu au existat sau au avut un nivel scazut. De exemplu:
                  -“cheltuieli cu intretinerea si reparatiile” (rd.41 din anexa 2) au crescut deoarece au fost estimate costuri cu mentenenta instalatiilor de automatizari si electrice de la statia de epurare din Timisoara.  De asemenea au fost prevazute costuri pentru mentenanta statiilor de pompare noi,  din toata aria de operare a AQUATIM SA.
                   -“alte cheltuieli cu serviciile executate de terti”-cheltuieli privind comisioanele si onorariile (rd.49 din anexa 2).    Au fost alocate sume pentru contractarea in conditiile legii a unor  servicii de avocatura in contextul derularii contractelor de lucrari din POS Mediu cu finantare de la Uniunea Europeana
· Capitolul II punct 1 lit.C, C2 (rd.14 din anexa 1)  “bonusuri” . Acest indicator cuprinde, pe langa valoarea tichetelor de masa, a ajutoarelor sociale si a altor drepturi ale salariatilor conform Contractului Colectiv de Munca, si suma aferenta participarii salariatilor la profitul previzionat. Pentru acest “bonus” se constituie pe seama costurilor provizion la finele exercitiului financiar asa cum prevede legislatia in vigoare.
· Capitolul II punct 2 (rd.20 din anexa 1) ”cheltuieli financiare”. In acest caz cresterea se datoreaza dobanzilor estimate pentru anul 2014 ce vor fi datorate catre BERD  ca urmare a  tragerilor din imprumut, in vederea cofinantarii  proiectului realizat prin fonduri europene (POS Mediu).    
       - Capitolul X  “Date de fundamentare”. Cresterea numarului de personal pentru

finele anului 2014,  cat si cresterea  numarului mediu de personal (rd.48 si 49 din anexa 1) se datoreaza largirii ariei de operare a AQUATIM SA prin preluarea  efectiva, in vedere prestarii serviciilor de apa si canalizare, a 8 localitati noi (Remetea Mare,  Jebel,  Belint,  Otelec,  Gavojdia,  Livezile, Boldur,  Secas). La baza estimarilor pentru anul 2014 pentru acest indicator stau la baza: Referatul nr.36121/13.11.2013 a Compartimentului juridic, Hotararea AGA nr.8 din 16.12.2013.
       3.5. Nivelul criteriilor si obiectivelor de performanta pe anul 2014 prezentate in anexele 9 si 10 a fost stabilit pe baza datelor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli supus aprobarii. 
         In anexa 10 “ Criterii si obiective de performanta” la punctul 7 propunem inlocuirea indicatorului “perioada de recuperare a creantelor” exprimata in zile, cu indicatorul “ Rata minima de Recuperare a creantelor de la clienti” , indicator impus prin contractul de imprumut cu BERD, modificat si reconfirmat in 22 mai 2013 la sectiunea 5.09 “Indicatori financiari” litera (b).       

Motivam propunerea cu necesitatea armonizarii indicatorilor raportati de AQUATIM SA catre diversi utilizatori externi, si in special, datorita faptului ca in cazul de fata ambii indicatori exprima in unitati de masura diferite, gradul de incasare al creantelor de la clienti.

         In contractul cu BERD indicatorul este definit ca un raport intre : recuperarile (incasarile) de la clienti si totalul veniturilor de la clienti pentru 12 luni inainte de momentul raportarii, cu o tinta de cel putin 85%.

        Cu alte cuvinte din totalul veniturilor  in baza anuala corectate cu soldul clientilor de la finele(-) si inceputul(+) perioadei de raportatre, precum si cu impactul provizioanelor de la finele(-) si inceputul(+) perioadei pentru clienti rau platnici, sumele incasate de la clienti trebuie sa reprezinte cel putin 85%.
        De asemenea anexa 11” Formulele de calcul ale criteriilor de performanta” la
Pozitia 7 fost modificata prin prezentarea formulei de calcul a indicatorului “Rata minima de Recuperare” , in concordanta cu prevederile din contractul cu BERD si modelul de raportare semestrial a indicatorilor financiari din sectiunea 5.09.   
              Valorile prezentate sunt anuale, iar raportarea lunara  se va face calculand indicatorii conform formulelor de calcul prezentate in anexa 11 (pentru criterii) si anexa 12 (pentru obiective) cu date cumulate de la 01.01.2014 pana la data raportarii.

                  Propunem spre aprobare:
1.  Bugetul de Venituri si Cheltuieli al  AQUATIM SA  pentru anul 2014. 
2.  Criteriile si obiectivele de performanta ale  AQUATIM SA pe 2014, care vor fi anexe la contractul de mandat al directorului general.

      Aprecierea gradului de indeplinire a fiecarui criteriu si obiectiv de performanta se va limita la maxim 110%.

3.  Formulele de calcul ale criteriilor si obiectivelor de performanta. 

Anexam la prezentul referat urmatoarele:

· anexa 1 - Bugetul de venituri si cheltuieli pe 2014 

· anexa de fundamentare nr.2 - “Detalierea indicatorilor economico –financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli” pe 2014  

· anexa de fundamentare nr. 3- “Gradul de realizare a veniturilor totale”  (venituri proprii din exploatare:aprobat,realizat,incasat pentru anul 2012,2013)  
· anexa de fundamentare nr.  4- “ Repartizarea pe trimestre a indicatorilor economico-financiari” pe 2014(sintetic/ pe total an si repartizare pe trimeste)
· anexa de fundamentare nr. 5 - “Programul de investitii, dotari si sursele de finantare” pe 2014
· anexa de fundamentare nr.6 - “Programul de reducere a platilor restante cu prezentarea surselor”
· anexa de fundamentare nr.7 -“ Situatia datoriilor rezultate din imprumuturile contractate” 
· anexa de fundamentare nr.8 -“ Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante”
· anexa 9 -Obiective si criterii de performanta pe 2014 
· anexa 10 Criterii de performanta pe 2014
· anexa 11 Formulele de calcul ale criteriilor de performanta 

· anexa 12 Formulele de calcul ale obiectivelor de performanta 

· anexa 13 Plan de masuri pentru reducerea creantelor clienti pe 2014 
· anexa 14 Plan de masuri pentru reducerea datoriilor pe 2014

· anexa 15 Nota privind consultarea organizatiilor sindicale ale AQUATIM SA 
             cu privire la Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2014
        -anexa 16 Nota privind controlul financiar de gestiune conform HG 1151/2012 si      a OMF 2032/2013 anexa 13 ‘Instructiuni”
   Director general,                                                Director economic,

  Dr. ing. ILIE  VLAICU                                    ec.ROZALIA GIUCHICI
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