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1. Prezentare generală. 

 

1.1.Scurtă prezentare a societăţii. 

AQUATIM S.A. este operator licenţiat în sfera serviciilor publice de alimentare cu apă şi 

de canalizare, din anul 2003 deţine licenţa de operare clasa 1, acordată de Autoritatea Naţională 

de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilităţi Publice. Aceasta este o recunoaştere 

oficială a capacităţii optime a prestării serviciilor pentru o arie mare de operare, dar şi a unei 

dotări tehnice de vârf. Prin Ordinul ANRSC 23/21.01.2016 s-a eliberat o noua licenţa cu 

nr.3552/21.01.2016 si valabilitate 18.02.2021. 

Din anul 2005, societatea a implementat şi certificat un sistem de management integrat 

calitate (ISO 9001), mediu(ISO 14001), sănătate şi securitate ocupaţională (OHSAS 18001). 

 Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea AQUATIM S.A. se 

desfăşoară pe raza judeţului Timiş, cuprinzând următoarele sisteme: alimentare cu apă, tratare 

apă, aducţiune, distribuţie şi înmagazinare apă potabilă şi industrială, colectare, epurare şi 

evacuare ape uzate şi meteorice. 

 

1.2.Cadru instituţional 

 

  Prezentul Raport Anual a fost elaborat de către Comitetul de audit din cadrul Consiliului 

de Administraţie al AQUATIM S.A., în conformitate cu reglementările urmatoarelor acte 

normative: 

 OUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, 

aprobată, modificată şi completată prin Legea nr.111/2016; 

 OUG nr.90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor 

financiare consolidate, aprobata cu modificari prin Legea nr.278/14.11.2008 cu 

modificarile si completarile ulterioare; 

 Legea nr.672/19.12.2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile 

ulterioare. 

Raportul Anual, are la bază Planul de Administrare al AQUATIM S.A. aprobat în şedinţa 

A.G.A. din 25.05.2014 prin hotărârea nr.14, Planul de Management al directorului general 

aprobat în şedinta Consiliului de Administraţie din 12.06.2014, prin decizia nr.33, Contractele de 

mandat / de administraţie ale administratorilor, încheiate începând cu data de 25.03.2014, 

respectiv 18.08.2014 şi Contractul de mandat al directorului general  nr.10429 încheiat la 

03.04.2014. 

Consiliul de Administraţie al AQUATIM S.A. s-a constituit în structura actuală, în luna 

martie 2014, cu respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanţa coporativă, în baza 

unei selecţii prealabile efectuate de o comisie formată din specialişti independenţi în recrutarea 

resurselor umane. 
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Consiliul de Administraţie a fost numit prin Hotărârea AGA nr. 5/24.03.2014, completat 

prin hotărârea AGA nr.17/18.08.2014 în conformitate cu Actul constitutiv al societăţii şi are 

următoarea componenţă: 

1. POPESCU CARMEN NICOLETA - preşedinte 

2. VLAICU ILIE – membru executiv 

3. CANEA IANCU- membru neexecutiv 

4.  GRIGORIE GEORGINA IOANA- membru neexecutiv 

5. MATEI VOICHITA – membru neexecutiv 

6. NOVAC AURELIAN REMUS – membru neexecutiv 

7. NECSA DAN – membru neexecutiv 

8. ZORILA ANDREI  MIRCEA-membru neexecutiv 

9. JUNIE AURELIA DORINA CARMEN–membru neexecutiv. 

 

2. Contextul actual. 

 

Comitetul de audit reprezinta un conceptal guvernantei coporative, ale carui preocupari 

esntiale sunt concentrate pe directia organizarii si asigurarii bunei functionari a managementului 

riscului, controlului intern, auditului intern si a relatiei acestuia cu auditul extern. 

Aliniindu-se acestor preocupari majore, Consiliul de Administratie al AQUATIM S.A. 

prin decizia nr.10/31.03.2014 a constituit Comitetul de audit, in urmatoarea componenta: 

1. GRIGORIE GEORGINA IOANA -administrator neexecutiv 

2. NECSA DAN                                  - administrator neexecutiv 

3. ZORILA ANDREI MIRCEA         -administrator neexecutiv. 

Acest Comitet de audit a apărut din necesitatea formularii de recomandari catre 

managementul general/Consiliul de administratie, intelegerii acestora si acordarea sprijinului 

necesar pentru implementarea lor. In constituirea lui a contat mult calificarile membrilor 

comitetului, autonomia lor fata de manageri si capacitatea de interpretare a informatiilor pe care 

le primesc de la auditori. In practica, activitatea acestor membrii nu s-a suprapus cu ceaa 

auditorilor interni. Firesc, deoarece calitatea de auditor intern este o profesie autorizata, care 

exercita in conformitate cu prevederile unor standarde profesionale si deontologice, iar calitatea 

de membru in comitetul de audit, care functioneazaca si comitet specializat al Consiliului de 

Administratie, confera drepturile si obligatiile celui ales, asigurate de managementul 

general/Adunarea Generala a Actionarilor. Auditorii interni sunt profesionisti care au relatii de 

respect si recunoastere profesionala reciprocă faţă de membrii comitetului, de sprijin si asistenta 

profesionala la nevoie. 

 3. Activitatea desfasurata de membrii Comitetului de audit. 

O precupare majora a Comitetului de audit a reprezentat-o necesitatea unei mai bune 

cunoasteri a societatii AQUATIM S.A. si a activitatilor sale pentru a-si indeplini rolul de 
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supraveghere, aici incluzând controlul intern, riscurile de frauda si riscurile privind declaratiile 

financiare. 

In practică, membrii Comitetului de audit au adresat o serie de intrebari managementului, 

direct responsabil pentru organizarea si functionarea controlului intern, au solicitat opinii 

independente ale auditorilor interni si externi.Am concluzionat ca totul se desfasoara in 

conformitate cu reglementarile legale dupa o atenta evaluare a sistemului de control al 

AQUATIM S.A. , inclusiv legatura cu IT-ul si securitatea, dupa ce ne-am asigurat ca riscurile 

semnificative din societate sunt stapanite prin activitatile de control intreprinse. 

 În prezentul raport în care sunt evidenţiate rezultatele evaluării gradului de realizare a 

obiectivelor cuprinse în Planul de acţiune al Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii 

activităţii de audit intern. 

Raportul cuprinde rezultatele cu privire la îndeplinirea indicatorilor de performanţă, 

respectarea termenelor  stabilite, respectarea conformităţii punerii în practic a acţiunilor de către 

auditorii interni şi concluziile desprinse ca urmare a îndeplinirii sarcinilor de serviciu.  

 Programul trasează căile prin care normele, instrucţiunile şi codul etic trebuie respectate 

de auditorii interni. 

Obiectivul general al Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de 

audit intern a fost asigurarea efectuării activităţilor de audit intern şi desfăşurării misiunilor 

cuprinse în Planul anual de audit intern  la un nivel corespunzător de calitate. 

 

Gradul de indeplinire a obiectivelor cuprinse în Planul de acțiune al Programului  de 

asigurare şi îmbunătăţire a calităţii în 2016 

Activităţi necesare 

îndeplinirii obiectivului 

Indicatori de performanţă Termen Documente justificative 

1. Actualizarea planului 

strategic pe 3 ani la 

Aquatim SA 

(dacă este cazul) 

 1 plan strategic multianual  

formalizat cuprinzând 

structurile societăţii 

elaborat până în 

30.11.2016 

30.11.201

6 

Plan  multianual actualizat 

2017-2019 

Nr 37493/29.11.2016, 

aprobat cu nr. 

37727/06.12.2016   

2. Elaborarea planului 

anual de audit intern din 

cadrul Aquatim SA  de 

către Şeful BAI 

 1 plan de audit anual 

formalizat şi aprobat până 

în 30.11.2016 

 

30.11.201

6 

Nr. 37492/29.11.2016, 

aprobat cu nr. 

37728/06.12.2016 

3. Desfăşurarea misiunilor 

de audit intern cuprinse 

în planul de audit  anual  

2016, aprobat de către  

Directorul General 

 gradul de realizarea al 

misiunilor de audit intern 

= Nr. de misiuni 

realizate/Nr. misiuni din 

plan 

 Valoare țintă=100% 

31.12.201

6 

 

Grd.realizare= 9/9 =1 

100% 

4. Urmărirea 

implementării 

recomandărilor 

 gradul de implementare al 

recomandărilor formulate 

în rapoartele de audit= Nr. 

31.12.201

6 

Gradul de implementare la 

termen al recomandărilor 

formulate și urmărite 
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de recomandări 

implementate / Nr. 

recomandări formulate 

 Valoare țintă=100% 

aferente anului 2016=60 / 

60=1,  100%. 

5. Realizarea Raportului 

anual privind activitatea 

de audit intern  şi 

transmiterea  lui la  

Primăria Timişoara  

 transmiterea Raportului 

anual privind activitatea 

de audit intern până  la 

data stabilită, la Primăria 

Timişoara şi a unui 

exemplar la Curtea de 

Conturi până în 31 martie 

15.01.201

6 

Raport nr.1046/16.01.2017 

Înregistrat la PMT cu 

nr.SC2017-

001101/16.01.2017 

6. Transmiterea 

Raportului anual 

privind activitatea de 

audit la Curtea de 

Conturi 

31.03.201

6 

Depunere Raport la Curtea 

de Conturi 

nr.590/01.03.2016 

7. Desfăşurarea cel puţin a 

unei misiuni de 

consiliere  formală 

/informală pentru  SCM, 

la solicitare 

 minim o misiune de 

consiliere  formală sau 

informală pentru SCM- 

dovedită prin documente 

(raport de audit, PV ale 

CM) 

31.12.201

6 

Consiliere privind aplicarea 

Ord.400/2015, actualizat cu 

modificările ulterioare și a 

Legii111/2016 pentru 

aprobarea OUG. 109/2011 

privind guvernanţa 

corporativă a                                              

întreprinderilor publice 

8. Elaborarea, aprobarea 

Programului de 

asigurare  şi 

îmbunătăţire a calităţii  

activităţii de audit intern 

pe 2016 

 un program de asigurare şi 

îmbunătăţire a calităţii  

activităţii de audit intern  

pentru anul 2016 întocmit 

până la 15.02.2016 

15.02.201

6 

Programul de asigurare şi 

îmbunătăţire a calităţii  

activităţii de audit intern  

pentru anul 2016, nr. 1020/ 

14.01.2016 

9. Numirea / revocarea 

auditorilor interni BAI 

 Nr.auditori= nr. de 

personal avizat BAI / Nr 

personal existent BAI, 

 Valoare țintă=1 

31.12.201

6 

Nu a fost cazul. 

10. Implementarea  planului 

de pregătire 

profesională a 

auditorilor interni din 

cadrul BAI conform 

legii, (cel puţin 15 zile / 

an de pregătire 

profesională  în domeniu 

 un Plan de pregătire 

profesională pe 2016, 

aprobat de către DG 

 efectuarea cel puţin a 15 

zile/an de pregătire 

profesională /auditor 

intern  

31.12.201

6 

Plan pregătire profesională 

2016,nr. 41983/21.12.2015 

 

11. Actualizarea normelor 

interne specifice 

activităţii de audit intern 

cu avizul  Biroului de 

Audit al PMT(dacă este 

cazul) 

 Norme interne avizate de 

BA- PMT 

31.12.201

6 

Nu a fost cazul 
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12. Actualizarea/elaborarea  

procedurilor specifice 

activităţii de audit intern 

 Proceduri specifice 

formalizate pentru toate 

activităţile din lista de 

activităţi 

31.12.201

6 

 

Actualizată la 07.11.2016 

procedura de sistem. 

Arhivate 8 proceduri 

operaționale și una de sistem 13. Activitatea de evidență, 

păstrare și arhivare a 

documentelor 

14. Identificare riscurilor   actualizarea Registrului 

riscurilor în maxim 60 de 

zile de la apariţia unei 

modificări legislative  

specifice activităţii de 

audit  

31.12.201

6 

permanent 

Actualizare în 10.12.2016 

15. Actualizarea Registrului 

riscurilor BAI  

(cel puțin o dată pe an) 

 

 

Gradul de îndeplinire a obiectivelor Programului  de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii 

pentru 2016. 

În urma analizei indicatorilor de performanţă, ataşaţi obiectivelor SMART se poate spune că 

gradul de îndeplinire a obiectivelor Programului  de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii pentru anul 

2016 a fost de 100%. 

Urmărirea  implementării recomandărilor aferente anului 2016. 

Etapa de urmărire a implementării recomandărilor formulate în cadrul misiunilor de audit 

intern se realizează conform „Normelor metodologice specifice” aplicabile B.A.I. Aquatim S.A. 

Timişoara” şi PO 23.01.00 „Desfăşurarea  misiunilor de asigurare de către BAI Aquatim SA”. 

Instrumentele utilizate au fost: 

 Planul de acțiune 

 Fişele de urmărire a implementării recomandărilor.   

 Stadiul progreselor implementării recomandărilor transmise de şefii structurilor.  

   Au fost întocmite și transmise către Directorul General informări periodice cu privire la 

stadiul de implementare al recomandărilor.  

A fost urmărit modul de implementare la termen a recomandărilor aprobate prin 

rapoartele de audit intern. 

   Au fost întocmite și transmise de Șeful Biroului de Audit Intern informări periodice cu 

privire la stadiul de implementare al recomandărilor, către Directorul General.  

 

Analiza  privind gradul de implementare a recomandărilor urmărite în cursul anului 

2016. 

În anul 2016 au fost formulate 83 de recomandări, din care: 

 40 au termen  de implementare în anul 2017 

 43 au avut termen de implementare în anul 2016 și au fost implementate conform planului de 

acțiune 

Un număr de 17 recomandări au fost formulate în anul 2015 cu termen de implementare în 

anul 2016. 

În cursul anului 2016 a fost urmărită implementarea a 60 de recomandări. 
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Un număr de 40 de recomandari formulate în cadrul misiunilor desfășurate în anul 2016 au 

termen de implementare aprobat în anul 2017. 

Gradul de implementare la termen al recomandărilor  urmărite în cursul anului 2016 este de 

100%. 

 

         În cadrul Planului de acţiune au fost stabiliţi responsabili pentru realizarea obiectivelor, a 

activităţilor specifice biroului și a indicatorilor de performanță.  

 

Monitorizarea activității auditorilor interni. 

 

În anul 2016, a fost monitorizată activitatea de realizare a Programului de asigurare 

şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern prin : 

 respectarea Planului de acţiune al Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii 

activităţii de audit intern 

 modul de aplicare a  normelor metodologice proprii  de către auditorul intern în vederea 

realizării obiectivelor în condiţii de legalitate, regularitate şi eficacitate 

 respectarea Planului anual al misiunilor de audit intern 

 gradul de aplicare şi respectare a procedurilor operaţionale la nivelul biroului, de către 

auditorii interni, pe parcursul desfăşurării misiunilor de audit intern  

 respectarea  Cartei de către auditorul intern 

 pregătirea profesională continuă, cu respectarea a minim de 15 zile /om, conform legii(s-a 

realizat o medie de 16 zile/om) 

 planificarea corespunzătoare a activității care a dus la realizarea în procent de 100% a 

misiunilor de audit planificate 

 în cadrul misiunilor de audit intern, pentru a fi asigurată o abordare unitară şi coerentă, s-au 

folosit instrumentele de lucru nominalizate şi caracterizate în Normele metodologice proprii, în 

anexele acestora şi în procedura operaţională privind derularea misiunilor de audit intern.  

 

Asigurarea calității cuprinsă în Programul de asigurare a calităţii pe anul 2016 s-a realizat 

prin: 

Evaluarea activităţii de audit intern s-a facut în conformitate cu: 

 Normele proprii de exercitare a auditului intern în cadrul societăţii;  

 Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calității activităţii de audit intern 2016;  

 Standardele de audit; 

 Codul de Etică.    

 

Evaluări ale managementului societății  
Conducerea societăţii monitorizează realizarea obiectivelor specifice de către Biroul de 

Audit Intern: 

 în mod direct, prin rapoartele de audit şi raportul de activitate; 

 prin desfăşurarea operaţiunii de evaluare şi autoevaluare (în luna februarie a anului 2016 

s-a realizat activitatea de evaluare şi autoevaluare a personalului societăţii, inclusiv a 

auditorilor interni). 

 

 4. Relatiile Comitetului de audit cu ceilalti participanti la procesul de raportare 

financiara. 
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In opinia noastra, auditul intern constituie una din piesele importante ale guvernarii 

corporatiste, impreuna cu bordul directorilor, managementul superior (Consiliul deAdministratie) 

si auditul extern. De aceea, membrii Comitetului de audit au sustinut independenta auditului 

intern al societatii si s-au asigurat ca acesta are resurse suficiente pentru a oferi un nivel 

corespunzator si de calitate al informatiei. 

Din punctul nostru de vedere, auditul intern a avut o linie directa de raportare fata de 

Comitetul de audit, fiind cea mai importanta linie de raportare a noastra. 

Avand in vedere ca functia principala a Comitetului de audit este supravegherea 

managementului, se apreciaza ca a fost oprtuna neimplicarea managementului general in numirea 

membrilor comitetului si neinfluientarea deciziilor lor, fapte cce ar fi putut compromite 

independenta comitetului. 

O conlucrare buna a avut Comitetul de audit cu auditorul external societatii (BDO Conti 

Audit SRL) cat si cu Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a 

implmentarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, precum si cei ai auditului 

intern. 

               5. Concluzie. 

Consideram ca membrii Comitetului de audit au detinut, in anul 2016, un rol important in 

activitatea AQUATIM S.A., ca sunt in cautare de moduri in care sa evolueze si ca au intreaga 

disponibilitate de a utiliza cele mai bune practici pentru a atinge tintele obiectivelor asumate. 

 

Incheiat azi 24.03.2017 

  


